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+ HOOR��/ DXUD�KHUH�DQG�ZHOFRP H�WR�WKH�2 FWREHU�HGLWLRQ�RI �WKH�1 HZVOHWWHU��DQG�P \
ILUVW�RQH�DV�WKH�QHZ�HGLWRU��$ �ELJ�VKRXW�RXW�WR�P\ �SUHGHFHVVRU�( P P D��ZKR�KDV
GRQH�D�DP D] LQJ�MRE�RI �NHHSLQJ�XV�LQIRUP HG�RI �ZKDW
V�EHHQ�JRLQJ�RQ�ZLWK�SDVW
DQG�XS�FRP LQJ�UDOOLHV��DQG�RWKHU�QHZV��, �KRSH�, �GR�LW�MXVWLFH�JRLQJ�IRUZDUG���

-XVW�D�OLWWOH�ELW�DERXW�P H��, �KDYH�EHHQ�UDOO\ LQJ�QRZ�IRU�� � � � � �\ HDUV��DORQJ�ZLWK�P \
KXVEDQG�1 LFN�DQG�WZR�FKLOGUHQ�-RH�( P LOLD��ZKR�DUH�RQ�WKH�\ RXWK�FRP P LWWHH���,
KDYH�EHHQ�D�SDUW�RI �WKH�: HVW�+ DP SVKLUH�FHQWUH�IRU�WKH�ODVW�\ HDU�DQG�ZKDW�D�\ HDU
UDOO\ LQJ�LW�KDV�EHHQ��* UHDW�ZHDWKHU��EHDXWLIXO�UDOO\ �ORFDWLRQV�DQG�EHLQJ�LQ�JUHDW
FRP SDQ\ �DUH�WR�QDP H�D�IHZ�UHDVRQV�ZK\ ���

, �ORRN�IRUZDUG�WR�EULQJLQJ�\ RX�QHZV�DERXW�WKH�FHQWUH�DQG�HYHQWV�KDSSHQLQJ
WKURXJKRXW�WKH�XSFRP LQJ�UDOO\ �\ HDU��, I �\ RX�VHH�P H�RQ�WKH�UDOO\ �ILHOG�P DNH�VXUH�WR
VD\ �KHOOR��$ OVR�LI �\ RX�KDYH�DQ\ �LGHDV�WKDW�\ RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�LQ�WKH�1 HZVOHWWHU
SOHDVH�JHW�LQ�WRXFK��SKRWRV��DQQRXQFHP HQWV�&HOHEUDWLRQV��DQ\ WKLQJ��3OHDVH�VHQG
WKHP �WR�ODXUD�UDQGHOO# ZKDP SVKLUHFF�FR�XN��

�<�R�X�U���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���(�G�L�W�R�U

�+�H�O�O�R�����/ �D�X�U�D���K�H�U�H���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����D�Q�G���P�\
�I�L�U�V�W���R�Q�H���D�V���W�K�H���Q�H�Z���H�G�L�W�R�U�����$���E�L�J���V�K�R�X�W���R�X�W���W�R���P�\���S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U���(�P�P�D�����Z�K�R���K�D�V
�G�R�Q�H���D���D�P�D�]�L�Q�J���M�R�E���R�I���N�H�H�S�L�Q�J���X�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���Z�K�D�W�
�V���E�H�H�Q���J�R�L�Q�J���R�Q���Z�L�W�K���S�D�V�W
�D�Q�G���X�S���F�R�P�L�Q�J���U�D�O�O�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�H�Z�V�����,���K�R�S�H���,���G�R���L�W���M�X�V�W�L�F�H���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G����

�-�X�V�W���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���D�E�R�X�W���P�H�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�D�O�O�\�L�Q�J���Q�R�Z���I�R�U���������������\�H�D�U�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���P�\
�K�X�V�E�D�Q�G���1�L�F�N���D�Q�G���W�Z�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���-�R�H���(�P�L�O�L�D�����Z�K�R���D�U�H���R�Q���W�K�H���\�R�X�W�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H�������,
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���: �H�V�W���+�D�P�S�V�K�L�U�H���F�H�Q�W�U�H���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U���D�Q�G���Z�K�D�W���D���\�H�D�U
�U�D�O�O�\�L�Q�J���L�W���K�D�V���E�H�H�Q�����* �U�H�D�W���Z�H�D�W�K�H�U�����E�H�D�X�W�L�I�X�O���U�D�O�O�\���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�H�L�Q�J���L�Q���J�U�H�D�W
�F�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���W�R���Q�D�P�H���D���I�H�Z���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�\����
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�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���U�D�O�O�\���\�H�D�U�����,�I���\�R�X���V�H�H���P�H���R�Q���W�K�H���U�D�O�O�\���I�L�H�O�G���P�D�N�H���V�X�U�H���W�R
�V�D�\���K�H�O�O�R�����$�O�V�R���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���L�G�H�D�V���W�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�H�H���L�Q���W�K�H���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�S�O�H�D�V�H���J�H�W���L�Q���W�R�X�F�K�����S�K�R�W�R�V�����D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�\�W�K�L�Q�J�����3�O�H�D�V�H���V�H�Q�G
�W�K�H�P���W�R���O�D�X�U�D���U�D�Q�G�H�O�O�#�Z�K�D�P�S�V�K�L�U�H�F�F���F�R���X�N��
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&HQWUH�&KDLU

: RZ��: KDW�D�P RQWK�2 FWREHU�KDV�EHHQ��$ IWHU�D�ORQJ�KRW�VXP P HU�ZLWK�SOHQW\ �RI
RSSRUWXQLWLHV�IRU�VSHQGLQJ�WLP H�ZLWK�IULHQGV�RQ�WKH�UDOO\ �ILHOG��WKH�ZHHNHQG�IRU�WKH�&HQWUH
$ * 0 �DUULYHG�

) ULGD\ �QLJKW�ZDV�VSHQW�HDWLQJ�FXUU\ �DQG�FKDWWLQJ�ZLWK�RXU�WHOOHUV�IURP �WKH�: LOWVKLUH�&HQWUH�
7R�VWDUW�XV�RII��WKH�<RXWK�6HFWLRQ�$ * 0 �WRRN�SODFH�DW�OXQFKWLP H�SULRU�WR�WKH�P DLQ�P HHWLQJ�
WKRVH�\ RXQJ�SHRSOH�FDQ�FHUWDLQO\ �VKRZ�XV�D�WKLQJ�RU�WZR��2 XWJRLQJ�&KDLUP DQ�( WKDQ�P DGH
SUHVHQWDWLRQV�WR�WZR�FKDULWLHV���) 2 0 2 ��) ULHQGV�RI �0 DODZL�2 USKDQDJHV��DQG�1 DRP L
+ RXVH��DIWHU�UDLVLQJ�P RUH�WKDQ�e� � � � �RYHU�WKH�SDVW�\ HDU�IRU�WKHVH�DP D] LQJ�FKDULWLHV��7KH
P HHWLQJ�SURFHHGHG�ZHOO�ZLWK�DOO�WKH�WHDP �SOD\ LQJ�D�SDUW��EHIRUH�QHZ�&KDLUP DQ�3RSS\
VXSSRUWHG�E\ �KHU�QHZ�FRP P LWWHH�ZHUH�HOHFWHG�

6KRUWO\ �DIWHUZDUGV�WKH�P DLQ�$ * 0 �ZDV�FRQYHQHG�E\ �RXWJRLQJ�&KDLUP DQ�0 LNH��ZLWK�P H
EHLQJ�HOHFWHG�DV�\ RXU�� ��IHP DOH�&KDLUP DQ��, �FHUWDLQO\ �KDYH�D�JUHDW�DFW�WR�IROORZ�DQG
GHILQLWHO\ �KDYH�ELJ�VKRHV�WR�ILOO��7KDQN�\ RX�YHU\ �PXFK�0 LNH�IRU�ZKDW�\ RX�KDYH�GRQH�IRU�WKH
FHQWUH�DQG�WKH�NQRZOHGJH�WKDW�\ RX�KDYH�LP SDUWHG�WR�P H�

WK

7KH�FHQWUH�KROGV�D�VSHFLDO�SODFH�LQ�P \ �KHDUW�DQG�P HP RU\ �EDQN��: H�VWDUWHG�UDOO\ LQJ�ZKHQ
WKH�JLUOV�5 HEHFFD�DQG�6DUDK�ZHUH�VP DOO�DQG�VDZ�WKHP �GHYHORS�LQWR�FRQILGHQW�DGXOWV��2 XU
FHQWUH�VWDQGV�RXW�DP RQJVW�WKH�RWKHU�FHQWUHV�ZLWK�RXU�YLEUDQW�\ RXWK�VHFWLRQ�DQG�IDP LO\
HWKRV�

,dP �YHU\ �SURXG�WR�EH�ZRUNLQJ�DORQJVLGH�WKH�DP D] LQJ�\ RXWK�VHFWLRQ�EHLQJ�OHG�E\ �3RSS\ �WKLV
\ HDU��, �DP �DOVR�SURXG�WR�ZRUN�ZLWK�P \ �IHOORZ�FRP P LWWHH�P HP EHUV�ZKR�KDYH�SXW�WKHP VHOYHV
IRUZDUG�WR�KHOS�IXWXUH�SURRI �WKH�FHQWUH�IRU�DOO�WR�HQMR\�

, �ZRXOG�OLNH�WR�SUHVHUYH�DQG�HQFRXUDJH�WKH�IDP LO\ �HWKRV�RI �WKH�FHQWUH�GXULQJ�P \ �WHQXUH���
$ V�&KDLUP DQ�, �ZLOO�FRP P LW�WR�HQVXULQJ�WKDW�\ RX�DUH�NHSW�LQIRUP HG�RQ�D�UHJXODU�EDVLV�ZLWK
FRQWLQXHG�XVH�RI �WKH�ZHEVLWH��QHZVOHWWHU�DQG�IRFXV�

+ DSS\ �UDOO\ LQJ�WR�\ RX�DOO
+ HOHQ

�&�H�Q�W�U�H���&�K�D�L�U

�: �R�Z�����: �K�D�W���D���P�R�Q�W�K���2�F�W�R�E�H�U���K�D�V���E�H�H�Q�����$�I�W�H�U���D���O�R�Q�J���K�R�W���V�X�P�P�H�U���Z�L�W�K���S�O�H�Q�W�\���R�I
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���U�D�O�O�\���I�L�H�O�G�����W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G���I�R�U���W�K�H���&�H�Q�W�U�H
�$�* �0 ���D�U�U�L�Y�H�G��

�)�U�L�G�D�\���Q�L�J�K�W���Z�D�V���V�S�H�Q�W���H�D�W�L�Q�J���F�X�U�U�\���D�Q�G���F�K�D�W�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���W�H�O�O�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���: �L�O�W�V�K�L�U�H���&�H�Q�W�U�H��
�7�R���V�W�D�U�W���X�V���R�I�I�����W�K�H���<�R�X�W�K���6�H�F�W�L�R�Q���$�* �0 ���W�R�R�N���S�O�D�F�H���D�W���O�X�Q�F�K�W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���P�D�L�Q���P�H�H�W�L�Q�J��
�W�K�R�V�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���V�K�R�Z���X�V���D���W�K�L�Q�J���R�U���W�Z�R�����2�X�W�J�R�L�Q�J���&�K�D�L�U�P�D�Q���(�W�K�D�Q���P�D�G�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�Z�R���F�K�D�U�L�W�L�H�V�������) �2�0 �2�����)�U�L�H�Q�G�V���R�I���0 �D�O�D�Z�L���2�U�S�K�D�Q�D�J�H�V�����D�Q�G���1�D�R�P�L
�+�R�X�V�H�����D�I�W�H�U���U�D�L�V�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���e�����������R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���I�R�U���W�K�H�V�H���D�P�D�]�L�Q�J���F�K�D�U�L�W�L�H�V�����7�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�H�G���Z�H�O�O���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���W�H�D�P���S�O�D�\�L�Q�J���D���S�D�U�W�����E�H�I�R�U�H���Q�H�Z���&�K�D�L�U�P�D�Q���3�R�S�S�\
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���K�H�U���Q�H�Z���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�H�U�H���H�O�H�F�W�H�G��

�6�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U�Z�D�U�G�V���W�K�H���P�D�L�Q���$�* �0 ���Z�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���R�X�W�J�R�L�Q�J���&�K�D�L�U�P�D�Q���0 �L�N�H�����Z�L�W�K���P�H
�E�H�L�Q�J���H�O�H�F�W�H�G���D�V���\�R�X�U���� ���I�H�P�D�O�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�����,���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���D�F�W���W�R���I�R�O�O�R�Z���D�Q�G
�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���K�D�Y�H���E�L�J���V�K�R�H�V���W�R���I�L�O�O�����7�K�D�Q�N���\�R�X���Y�H�U�\���P�X�F�K���0 �L�N�H���I�R�U���Z�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���G�R�Q�H���I�R�U���W�K�H
�F�H�Q�W�U�H���D�Q�G���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���L�P�S�D�U�W�H�G���W�R���P�H��

�W�K

�7�K�H���F�H�Q�W�U�H���K�R�O�G�V���D���V�S�H�F�L�D�O���S�O�D�F�H���L�Q���P�\���K�H�D�U�W���D�Q�G���P�H�P�R�U�\���E�D�Q�N�����: �H���V�W�D�U�W�H�G���U�D�O�O�\�L�Q�J���Z�K�H�Q
�W�K�H���J�L�U�O�V���5�H�E�H�F�F�D���D�Q�G���6�D�U�D�K���Z�H�U�H���V�P�D�O�O���D�Q�G���V�D�Z���W�K�H�P���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q�W�R���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���D�G�X�O�W�V�����2�X�U
�F�H�Q�W�U�H���V�W�D�Q�G�V���R�X�W���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���R�W�K�H�U���F�H�Q�W�U�H�V���Z�L�W�K���R�X�U���Y�L�E�U�D�Q�W���\�R�X�W�K���V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�\
�H�W�K�R�V��

�,�c�P���Y�H�U�\���S�U�R�X�G���W�R���E�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���D�P�D�]�L�Q�J���\�R�X�W�K���V�H�F�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���O�H�G���E�\���3�R�S�S�\���W�K�L�V
�\�H�D�U�����,���D�P���D�O�V�R���S�U�R�X�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���P�\���I�H�O�O�R�Z���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���S�X�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���K�H�O�S���I�X�W�X�U�H���S�U�R�R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���I�R�U���D�O�O���W�R���H�Q�M�R�\��

�,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���I�D�P�L�O�\���H�W�K�R�V���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���G�X�U�L�Q�J���P�\���W�H�Q�X�U�H����
�$�V���&�K�D�L�U�P�D�Q���,���Z�L�O�O���F�R�P�P�L�W���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���N�H�S�W���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V���Z�L�W�K
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���X�V�H���R�I���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H�����Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���D�Q�G���I�R�F�X�V��

�+�D�S�S�\���U�D�O�O�\�L�Q�J���W�R���\�R�X���D�O�O
�+�H�O�H�Q
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&HQWUH�5 DOO\ �6HFUHWDU\

+ L�$ OO�

, �DP �\ RXU�5 DOO\ �6HF�IRU�WKLV�\ HDU�DQG�, �ORRN�IRUZDUG�WR�ZRUNLQJ�RQ
WKH�� � � � �SURJUDP P H�IRU�WKH�: HVW�+ DP SVKLUH�&HQWUH��, I �\ RX�NQRZ�RI
DQ\ �VLWHV���ILHOGV���DUHDV�WKDW�DUH�RI �LQWHUHVW��SOHDVH�GR�JHW�LQ�FRQWDFW
ZLWK�P H�

7KH�� � � � �UDOO\ �\ HDU�KDV�� � �UDOOLHV��HYHQWV��LQ�WKH�SURJUDP P H�VR�ZH�DUH
D� WKULYLQJ� FHQWUH�� 7KH� ZHEVLWH� LV� EHLQJ� FXUUHQWO\ � ZRUNHG� RQ�� WR� EH
UHDG\ � IRU�
JR�OLYH
�RQ�� QG�1 RY�DW�� DP �� ,Q�DGGLWLRQ�WKH�UDOO\ �ERRN�LV
EHLQJ�SURRI �UHDG�DV�ZH�VSHDN��WR�JHW�UHDG\ �WR�VHQG�WR�SULQW��+ HOHQ�KDV
GRQH�D�IDQWDVWLF�MRE�JHWWLQJ�WKLV�DOO�UHDG\ �WKURXJKRXW�WKH�\ HDU��7KDQN
\ RX�+ HOHQ���

, I �\ RX�ZRXOG�OLNH�WR�UXQ�D�UDOO\ �LQ�� � � � ��SOHDVH�JHW�LQ�FRQWDFW�ZLWK�P H
��UDOO\ VHFUHWDU\ # ZKDP SVKLUHFF�FR�XN

, �ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�\ RX�RQ�D�UDOO\ �ILHOG�VRRQ�
( P P D�( OVH\

�&�H�Q�W�U�H���5�D�O�O�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\

�+�L���$�O�O��

�,���D�P���\�R�X�U���5�D�O�O�\���6�H�F���I�R�U���W�K�L�V���\�H�D�U���D�Q�G���,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q
�W�K�H�������������S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U���W�K�H���: �H�V�W���+�D�P�S�V�K�L�U�H���&�H�Q�W�U�H�����,�I���\�R�X���N�Q�R�Z���R�I
�D�Q�\���V�L�W�H�V�������I�L�H�O�G�V�������D�U�H�D�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����S�O�H�D�V�H���G�R���J�H�W���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W
�Z�L�W�K���P�H��
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�D���W�K�U�L�Y�L�Q�J���F�H�Q�W�U�H�����7�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���E�H�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�H�G���R�Q�����W�R���E�H
�U�H�D�G�\���I�R�U���
�J�R���O�L�Y�H�
���R�Q�����Q�G���1�R�Y���D�W�����D�P�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�K�H���U�D�O�O�\���E�R�R�N���L�V
�E�H�L�Q�J���S�U�R�R�I���U�H�D�G���D�V���Z�H���V�S�H�D�N�����W�R���J�H�W���U�H�D�G�\���W�R���V�H�Q�G���W�R���S�U�L�Q�W�����+�H�O�H�Q���K�D�V
�G�R�Q�H���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���M�R�E���J�H�W�W�L�Q�J���W�K�L�V���D�O�O���U�H�D�G�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�D�Q�N
�\�R�X���+�H�O�H�Q����
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�,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���\�R�X���R�Q���D���U�D�O�O�\���I�L�H�O�G���V�R�R�Q��
�(�P�P�D���(�O�V�H�\
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<RXWK�6HFWLRQ�&KDLU

+ L�, 
P �3RSS\ ��\ RXU�QHZ�&KDLUP DQ�IRU�WKH�< RXWK�6HFWLRQ�&RP P LWWHH�

$ �OLWWOH�ELW�DERXW�P H�
, 
P �� � �\ HDUV�ROG�DQG�LQ�\ HDU�� � �DW�VFKRRO��, �KDYH�MXVW�VWDUWHG�P \ �* &6( 
V
VXEMHFWV�DQG�, �DP �UHDOO\ �HQMR\ LQJ�ZKDW�, �KDYH�FKRVHQ��+ LVWRU\ �
* HRJUDSK\ ��$ UW�DQG�0 HGLD�6WXGLHV���2 XWVLGH�RI�FDUDYDQQLQJ��, �GR
. DUDWH��DQG�, �DP �FXUUHQWO\ �ZRUNLQJ�WRZDUGV�P \ �%ODFN�%HOW�

7KH�< RXWK�6HFWLRQ
V�FKRVHQ�FKDULW\ �WKLV�\ HDU�LV�6ROHQW�0 LQGV�DQG�ZH
ORRN�IRUZDUG�WR�UDLVLQJ�P RQH\ �RQ�UDOOLHV��ZLWK�WKH�KHOS�RI�\ RX�DOO
VSHQGLQJ�P RQH\ �RI�FRXUVH�
, �DP �H[ FLWHG�WR�ZRUN�ZLWK�P \ �WHDP �RYHU�WKH�QH[ W�\ HDU��UXQQLQJ�WZR
UDOOLHV���DW�/ LWWOH�0 HWODQGV�LQ�$ SULO��DQG�$ ZEULGJH�LQ�-XO\ ���VR�EH�VXUH�WR
ERRN�RQ�WKHVH�UDOOLHV�� &KHHN\ 3URP RWLRQ�‚

3RSS\

�<�R�X�W�K���6�H�F�W�L�R�Q���&�K�D�L�U

�+�L���,�
�P���3�R�S�S�\�����\�R�X�U���Q�H�Z���&�K�D�L�U�P�D�Q���I�R�U���W�K�H���<�R�X�W�K���6�H�F�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�$���O�L�W�W�O�H���E�L�W���D�E�R�X�W���P�H��
�,�
�P���������\�H�D�U�V���R�O�G���D�Q�G���L�Q���\�H�D�U���������D�W���V�F�K�R�R�O�����,���K�D�Y�H���M�X�V�W���V�W�D�U�W�H�G���P�\���* �&�6�(�
�V
�V�X�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���,���D�P���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�L�Q�J���Z�K�D�W���,���K�D�Y�H���F�K�R�V�H�Q�����+�L�V�W�R�U�\��
�* �H�R�J�U�D�S�K�\�����$�U�W���D�Q�G���0 �H�G�L�D���6�W�X�G�L�H�V�������2�X�W�V�L�G�H���R�I���F�D�U�D�Y�D�Q�Q�L�Q�J�����,���G�R
�. �D�U�D�W�H�����D�Q�G���,���D�P���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���P�\���%�O�D�F�N���%�H�O�W��

�7�K�H���<�R�X�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�
�V���F�K�R�V�H�Q���F�K�D�U�L�W�\���W�K�L�V���\�H�D�U���L�V���6�R�O�H�Q�W���0 �L�Q�G�V���D�Q�G���Z�H
�O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���U�D�L�V�L�Q�J���P�R�Q�H�\���R�Q���U�D�O�O�L�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���\�R�X���D�O�O
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���P�R�Q�H�\���R�I���F�R�X�U�V�H��
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�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���D�Z�D�U�G���L�V���I�R�U���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���W�R���Q�R�P�L�Q�D�W�H���D���: �H�V�W���+�D�P�S�V�K�L�U�H���P�H�P�E�H�U�����Z�K�H�W�K�H�U
�\�R�X�Q�J���R�U���D�G�X�O�W�����I�R�U���W�K�H�L�U���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���D�W���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���W�R���W�K�H���&�H�Q�W�U�H

�D�Q�G���R�U���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V��
�7�K�H���S�H�U�V�R�Q���V�����Q�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���P�H�P�E�H�U���Z�R�X�O�G���Z�U�L�W�H���W�R���W�K�H���+�R�Q�R�U�D�U�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I
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�7�R�Q�\ ���D�Q�G���3�D�X�O�L�Q�H���&�D�Q�H�������Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\ ���3�D�X�O�L�Q�H
�)�L�U�P�D�J�H�U�����7�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U
�I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���: �H�V�W���+�D�P�S�V�K�L�U�H��

�D�O�Z �D�\�V���J�R�L�Q�J�����W�K�H���H�[ �W�U�D���P�L�O�H�����D�Q�G���D�O�Z �D�\�V���W�K�H�U�H���W�R���O�H�Q�G
�D���K�D�Q�G�����$�Q���D�V�V�H�W���W�R���: �H�V�W���+�D�P�S�V�K�L�U�H��
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